附件1
主题研修系统概说
李元昌

一、主题研修系统的源起
主题研修系统系由主题教研发展而来。从2007年5月起，我们针对基层学校校本研修存在的问题，设计了主题教研，并从当年5月在省内外一些县区、学校设点实验，2012年其经验基本成熟，10月，吉林省教育学院召开了主题教研五周年经验交流暨推广会。此次会后，我们抓住一些关键问题不断深入研究、改进，形成了区域主题研修系统和校本主题研修系统（统称主题研修系统），完成了由主题教研向主题研修系统的转化。
“问题——学习——探究——问题”的过程，是优秀教师成长的必经之路，如果每一个教师都能在这条路上走过几个来回，不合格的教师就会成为合格的教师，合格的教师继续沿着这条路向前走，就会成为优秀教师，优秀教师坚持走下去，就会成为一个杰出的教师。以上的结论，是在研究众多优秀教师成长过程中提炼出来的，也是被我们的实验所证明的。教师一旦进入到这个过程之中，逐渐地就掌握了自己发展的主动权。构建主题研修系统，目的是引领广大教师踏上优秀教师成长之路，引领他们主动发展。
　　二、校本主题研修系统简介
（一）校本主题研修系统示意图：
[image: IMG_257]（图示一）
（二）校本主题研修系统的内部形式
从图示一中可以看出，从学校到研修组，再从研修组到教师，学校的校本主题研修构成了三个层次，形成了一个有序的集合体。以某一小学为例：学校提出“提高课堂教学质量”的研修主题；小学低年级语文教研组依据学校的主题，分析了本学科教育教学的实际情况，提出“有效识字的问题究研”的研修主题。组内4个教师，根据教研组的主题和学生发展的实际需要及自己本身素质情况，分别提出自己研修的主题：
[image: IMG_258]（图示二）
从图示二可以看出：组内4个教师围绕教研组主题，从不同角度进行研究，组成了一个研修组。研修组可以是学校的学科教研组或年级教研组，人数较多的学科教研组可分成几个研修组，一般四五个人、五六个人为宜。这样组建的研修组与教研组的主要区别是：教研组主要是承担教研工作，而研修组的“研”既是教研，又包含了科研，“修”是培训。研修组把教研、科研与培训有机地整合在一起。由研修主题组建的研修组，在组内形成了新的人际关系，处理好这个关系，就会把研修组打造成目标清晰、责任明确、共同的规范、能力互补、相互协作的研修团队，形成利于教师发展的“温床”，这也是校本研修系统的关键。
　　学校的研修主题是全校领导、教师共同努力的方向；研修组的主题为组内教师确立了合力攻关的目标；教师的研修主题一学期一换（也可以是一学年），是自己专业能力发展的阶段性小目标。图示二是研修组构建形式之一。根据学校规模大小、中小学的特点（包括村小、教学点）、城乡差异等实际情况，我们设计了十几种研修组的组建形式，供学校选用。
一个个研修组建成，就构成了学校的校本主题研修系统，如图示一所示。
（三）学校、研修组、教师三级的主要任务
在校本研修系统中，学校、研修组、教师各有自己的工作和任务：
1. 学校领导研修的主要任务是如何运转这个系统，并为这个系统运转制定可行的保障机制和措施，针对教师研修中出现的问题，有计划有目的的开展活动，引领全校教师进入“问题——学习——探究——问题”的过程中。
2.研修组的主要工作是开展团队互培活动，引领、带动、促进组内教师的主题研修，让教师在合作中共同提高，形成学术氛围、团队精神。
3.师按着优秀教师成长的的过程自我研修。比如，一个教师的研修主题是“用汉字构字方法指导学生识字的问题研究”，他第一次探索的内容是“利用形声字构字方式指导学生识字”（问题）。怎样结合教学内容让学生掌握这方面的知识，他带着这个问题读了一些书刊中的相关文章，在网上查找一些资料学习，在学习的基础上思考怎样改进教学（学习）。在学习中产生了解决问题的预想，就到课堂教学中去求证（探究）。求证之后进行反思总结，如果问题解决了就进行下一个问题研究，如果某些地方还不尽人意，再把它作为问题继续研究（问题）。教师就在这样的过程中，专业素质悄然地得到了提升。
在这个系统中，教师是在教学实践的过程中得到发展提高的。为了利于教师进入这个过程，我们编印了《学校主题研修系统管理手册》《学校领导研修与责任手册》《研修组主题研修活动手册》《教师主题研修过程手册》，对学校、研修组、教师的研修活动科学管理。
校本主题研修系统运转起来，研修组就形成了有利于教师发展的小气候，每个研修组的小气候合成学校研修的大氛围、大环境，教师发展的内因与外因实现了统一，干扰教师专业发展的职业倦怠问题就得到消减，教师专业能力就在教育教学实践中发生了变化。
　　三、区域主题研修系统简介
区域主题研修系统中的“区域”，指的是县（市、区，以下简称县），其结构形式如下图所示:
[image: IMG_259]（图示三）
区域主题研修系统分为县、研修区、学校三级，也称之为“三级网络，主题研修”。如一个县确立的主题是“提高教师素质，办人民满意教育”，在这个大主题统领下，各学校依据县级主题，结合本校实际，提出学校的主题。研修组、教师的研修主题提出的过程与校本主题研修系统相同。这样，在一个县的区域内就形成了目标明确、层级分明、联系紧密、科学有序的研修体系，将县域内所有的学校和教师都纳入这个系统之中，形成了万千教师研修大军（见图示三）。县以研修主题为主线开展研修活动拉动研修区，研修区拉动学校，学校拉动研修组，研修组拉动教师，起到牵一发而动全身的功效，形成区域研修的大格局、大气候、大氛围、大环境。
　　研修区是根据本县的地理环境，分成几个片区，由片区内的学校联合组成的。研修区可不设主题，其主要作用是：一是配合县的研修活动，比如县开展“我的主题，我的课”竞赛活动，各校经过评选推荐出参赛的教师后，可经过研修区评选再推荐给县评选，这样既利于教师广泛参与，又避免了县负担过重的问题；一是联合各校抱团搞研修，对区域主题研修系统起到调节作用，活跃了县域研修。这样，就形成了“三级网络，主题研修”的战略态势。如果面积较小，学校和教师较少的县，也可不设研修区。
区域主题研修系统是一个大工程。在这三级网络中，其关键部位是县这一层级。在这一层级里主要是教育行政部门和业务部门。这两个部门的作用得以正确的发挥，区域主题研修系统才能有效运转起来。这一层级的两个部门需要对主题研修系统有正确的认识，把它作为发展当地教育的战略举措来对待、来抓。这两个部门的人员要了解主题研修系统，甚至要成为这方面的行家里手，才能利于这个系统的运转。这两个部门既有分工，又要合作。教育行政部门需要制定方案、出台相关的保障措施，以主题研修系统为主线整合区域的教育教学活动，并对各校专项督导评估；业务部门要承担起培训、指导、监测等工作，精心设计活动运该转系统：两个部门搞好顶层设计。这样，整个区域上上下下形成一体，方方面面的力量合成拳头，既能全县步调统一整体推进，又利于各校、教师自主研修深入发展。如果一个县能坚持下去，这个县必然会成为优秀教师成长的大地，铸造出当地教育的辉煌。
四、主题研修系统的优势
（一）从以上介绍来看，主题研修系统的作用已经远远超出了教师培训的范畴。从区域层面看，是促进教育深入发展的战略举措；从学校方面来看，激活了学校内部的动力，是促进学校发展的可行性途径；从教师专业发展角度看，是优秀教师成长的必经之路。如果从管理方面上来看，主题研修系统也是一个区域、一所学校管理系统中的可选的内容。
（二）主题研修系统将多种力量整合在一起，形成拳头；内因与外因相互作用，促使教师的专业发展逐渐由被动转为主动。整合的主要力量如下：
1.县教育行政、业务部门与学校、教师上下一致的合力；
2.县域和学校研修环境、氛围的影响力和熏陶力；
3.县和学校机制的推动力；
4.各级研修活动与团队互培的拉动力；
5.学校之间、研修组之间与教师之间的相互影响力；
6.教师自我发展的动力。
（三）教师主题研修的过程就是科研中的行动研究，研究的问题来自于教育教学的实际需要，主题研修系统自然地将教研、科研与培训结合在一起。如果在一所学校或一个区域能有效地运转这个系统，从科研的角度看是：人人有课题，人人在探索，人人有成果；从教研角度看：人人找问题，人人思改进，人人见成效；从师培角度看：人人有目标，人人在研修，人人有提高。“用科研的瓶子装教研的酒，贴上教师发展的商标”，用这句话来比喻主题研修十分形象、贴切。
（四）消减了职业倦怠对教师专业能力提升的影响，教师在研修过程中增强了责任感，事业心；
（五）主题研修是各取所需式的研修活动，目的明确、针对性强，效果明显；
（六）主题研修系统没有排他性，如将其与各级的专业培训与网络培训等形式结合起来，其作用、效果更为显著。
（七）容易培养出专业特长教师；
（八）适应性强。教师、教研组、学校、区域都可以运作；适合不同层次的教师，不同规模、不同条件的学校；不受经济条件、环境条件的限制。
县和学校如何运转这个系统，研修区怎样建设，各级研修主题怎样确立，教师怎样研修，各级如何开展活动等一些具体问题，因文字量过多，恕不再述。
五、综述
主题研修系统表面上是一种研修形式，实质上是一种思想观念的体现，是教育为了适应社会发展、人民的需求所作出的内部调整。组建这个系统、运转这个系统，学校要对原有的内部体制、管理方法、教育教学活动进行改造。在管理上，以前的老道旧辙不适应了，需要结合本地本校的实际情况探索出一条新的路来，这是要下一番苦功夫的。教师的教育教学活动，不能像以前那样驾轻就熟，面对问题，要改变原有的习惯、方法，这也是很痛苦的事情。由于这方面的原因，也为这个系统的建设和运行带来一定的阻力，这是我们必须注意到的。所以，建设这个系统，有效地运转这个系统，不能停留在形式上，需要在思想观念上做出改变，下定决心，一步一个脚印实实在在地干。
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